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Yamazumi - balansowanie linii 1 czynnosci,

chronometraz

Opis

Przedmiotem szkolenia jest zapoznanie uczestnikdw z mozliwosciami stosowania metodologii
balansowania pomiarem chronometrazowym, majac za cel wzrost wydajnosci i stabilnosci procesu
oraz zespolowe wypracowanie usprawnien. Szkolenie przygotowuje kandydatéow do pelnienia
funkcji Lidera zmian, majgcego za zadanie nadzér nad zdefiniowaniem obszaréw stosowania
podejscia balansowania. Uczestnik szkolenia bedzie partnerem mogacym podja¢ skuteczna
wspolprace z pracownikami organizacji posiadajacymi wiedze w tym temacie. Szkolenie
przygotowuje do rozpoczecia procesu implementacji podejScia balansowania w organizacji,
stworzenia planu i layout'u z obszaru objetego dzialaniami, utworzenia zespolu inicjujacego
zmiany oraz formulowania planéw optymalizacji proceséw. Szkolenie stluzy tez wypracowaniu
wlasnego zdania na temat zasadnos$ci zastosowania podejscia oraz da mozliwo$¢ dokonania

wlasnej oceny funkcjonujacych proceséw w organizacji.

Cele szkolenia

- przekazanie wiedzy i metod na temat zwiekszania efektywnosci czynnosci (minimalizacja
strat w procesie),

- nabycie przez uczestnikdw wiedzy na temat zarzadzania procesem wytwdrczym,

- zapoznanie uczestnikdw szkolenia z metodami kolejkowania i balansowania linii
montazowych metoda pomiaru chronometrazowego,

- praktyczne przecwiczenie metod mapowania i mierzenia procesu.

Korzysci dla uczestnikow

1. Poznanie koncepcji balansowania na poziomie pozwalajacym okresli¢ potrzeby dla

stosowania koncepcji w zakladzie - zakresu implementacji metody,

2. Poznanie metod analizy danych i probleméw,

3. Umiejetnos¢ powiazania programu balansowania ze strategia

przedsiebiorstwa/wydzialu/dziatu,

4. Skuteczne wspieranie i nadzor nad praca zespoldw projektowych (wdrozeniowych),

5. Przelamanie obaw i lekéw oséb zaangazowanych we wdrozenie balansowania.
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Metody szkolenia

1.

Dyskusja na przykladach

Prezentacja multimedialna i film Visa

Warsztaty i ¢wiczenia praktyczne

Studium przypadku

Profil uczestnika

- personel wszystkich szczebli zarzgdzania procesami, produkcjg, montazem,
- osoby odpowiedzialne za przygotowanie i uruchomienie procesu,

- technolodzy, kierownicy, pracownicy $redniego szczebla nadzoru,

- personel dzialu utrzymania ruchu,

- personel z dzialéw jako$ci,

- operatorzy maszyn i urzadzen.

Czas trwania

16 godzin dydaktycznych - 2 dni. 9-16.

Program szkolenia

1. Wstep do swiata Lean Manufacturing:
- marnotrawstwo a wartos¢ dodana - stosowanie w praktyce
- przyklady i rodzaje mudy, czyli marnotrawstwa

- Takt a moce produkcyjne, warsztaty z obliczania taktu firmy Exclusive RTV.
2. Wprowadzenie do problemu balansowania linii montazowej - wstep do szkolenia:
- sformulowanie problemu oraz warunkéw ograniczajacych,
- przedstawienie przykladoéw,
- zmapowanie i zmierzenie sytuacji aktualnej,

- okreslenie celow stawianych przed zbalansowaniem linii,

- zbalansowanie przykladowych proceséw produkcyjnych, montazowych,

- Case Study, czyli studium przypadku firmy The Door - zbalansowanie proceséow

produkcyjnych w nowopowstalej organizacji wytwarzajacej nowoczesne modele drzwi
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3. Zarzadzanie Procesem Wytworczym:

- szkolenia operatoréw oraz matryca zastepowalnosci,
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- sposoby realnej oceny czasu trwania poszczego6lnych czynnosci na stanowiskach linii

montazowej,

- przygotowywanie instrukcji stanowiskowych.

4. Sposoby oceny i monitorowania zbalansowania linii produkcyjnych za pomoca
wskaznikow:

- cyklu czynnosci (poszczegdlnych stanowisk i calej linii),

- efektywnosci wykorzystania poszczeg6lnych stanowisk i calej linii.
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